ROKISKIS

ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACILJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,ROKISKIO AUTOBUSU PARKAS*
VIENINTELIO AKCININKO SPRENDIMO, PRILYGINAMO VISUOTINIO AKCININKU
SUSIRINKIMO SPRENDIMUI

2019 m. balandzio 30 d. Nr. AV-417
Rokiskis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Rokiskio rajono
savivaldybeés tarybos 2007 m. gruodzio 7 d. sprendimu Nr. TS-13.181 ,,Dél savivaldybes turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése, uzdarosiose akcinése bendrovese ir vieSosiose
istaigose” bei atsizvelgdama i nepriklausomo auditoriaus iSvadg:

1. Tvirtinuuzdarosios akcinés bendroveés ,,Rokiskio autobusy parkas®™:

1.1. 2018 mety finansiniy ataskaity rinkinj (pridedama);

1.2. 2018 mety pelno (nuostoliy) paskirstyma (pridedama).

1.3. 2019-2023 mety veiklos strateginj plana.

2.Keid&iu uzdarosios akcinés bendrovés ,,Rokiskio autobusy parkas™ jstaty, jregistruoty
Juridiniy asmeny registre 2015 m. balandZio 28 d., 12.3 punktg ir idestau ji taip:

,12.3. bendrovés valdyba sudaroma i§ 6 (3ediy) nariy, i§ kuriy 3 (trys) atitinka
nepriklausomumo kriterijus, 4 (ketveriy) mety laikotarpiui. Valdyba i3 priklausomy nariy renka
valdybos pirmininka. Valdybos nariy balsams pasiskirséius po lygiai, sprendimg lemia Valdybos
pirmininko balsas®.

3. Jgalioju UAB ,Rokiskio autobusy parkas® direktoriy pasirays pax<eistis
bendroves jstatus.

4. 1pareigoju UAB ,Rokiskio autobusy parkas™ direktoriy jstatymy nus-atyta tvarka
teikti bendrovés jstatus Juridiniy asmeny registro tvarkytojui.

[sakymas per viena ménesj gali buti skundZiamas Lietuvos administraciniy gingy komisijos
Panevézio apygardos skyriui adresu Respublikos g. 62, Panevézys, Lietuvos Respublikos
ikiteisminio administraciniy gin¢y nagrinéjimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka.

—— Natasa Aleksiejeva

Violeta Bielitinaité-Vanagiené



PATVIRTINTA

Rokigkio rajono savivaldybés administracijc
direktoriaus 2019 m. balandZio =0 d.
jsakymu Nr. AV-417

UZDAROJI AKCINE BENDROVE "ROKISKIO AUTOBUSU PARKAS", 173051453

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Panevézio g. -7, LT-42163 Rokiskis, V] Registry centras

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2018 M. GRUODZIO 31 D. BALANSAS

2019 m. vasario 18 d. Nr.
(ataskaitos sudarymo data)

2018-01-01 - 2018-12-31 EURAI
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta
3 . Pastabos| Ataskaitinis P aef; ‘?J
Eil. Nr. Straipsnial : . ataskaitinis
Nr. laikotarpis . .
laikotarpis
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 2.3 471227 381509
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 2 708 1]
1.1. |Plétros darbai
1.2. |PrestiZas
1.3. |Programiné jranga 2 708 1
1.4, |Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panaSios teisés
1.5. |Kitas nematerialusis furtas
1.6.  |[Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 3 470519 381508
2.1.  |Zemé 3 31357 31357
2.2. |Pastatai ir statiniai 3 128634 138623
2.3. |Masinos ir jranga 3
2.4. |Transporto priemones 3 304895 200865
2.5. |Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3 5633 10663
2.6. |Investicinis turtas - -
2.6.1. |Zemé
2.6.2. |Pastatai
2.7. |Sumokéti avansai ir vvkdomi materialio turto statybos (gamybos)
3. FINANSINIS TURTAS - -
3.1.  |Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. |Paskolos imoniy grupés jmonéms
3.3. |I§ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4. |Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5. |Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. |I§ asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. |llgalaikés investicijos
3.8.  |Po vienu mety gautinos sumos
3.9. |Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
4.1. |Atidétojo pelno mokes€io turtas
4.2. |Biologinis turtas
4.3, |Kitas turtas




B. TRUMPALAIKIS TURTAS 4,5 210851 235134
. |ATSARGOS 21145 21279 |
1.1.  |Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 4 20991 20954
1.2. |Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3. |Produkcija
1.4, |Pirktos prekes, skirtos perparduoti
1.5. |Biologinis turtas
1.6. |llealaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.7. |Sumokéti avansai 154 325
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 5 89742 6746ﬂ
2.1.  |Pirkéjy skolos 5 50223 55418
2.2, |Imoniy grupés imoniy skolos
2.3.  |Asocijuotyjy jmoniy skolos
2.4. |Kitos gautinos sumos 39519 12047
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS - -
3.1. |Imoniu grupés jmoniy akcijos
3.2. |Kitos investicijos
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 99964 146390 |
C. ATE[NANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 11057 12388
TURTO IS VISO 693135 629531
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. |NUOSAVAS KAPITALAS 6,7 266569 378530 |
1. KAPITALAS 6 484935 484935
1.1.  |Istatinis (pasiragytasis) arba pagrindinis kapitalas 6 484935 484935
1.2.  |Pasiradytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. |Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCIJU PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI - 3776
4.1. |Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas
42, |Savoms akcijoms jsigyti
4.3, |Kiti rezervai 3776
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI (218366) (110181)
5.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (111961) (64802)
5.2.  |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (106405) (45379)
E. DOTACILOS, SUBSIDIJOS 7 1496 2991
F.  |ATIDEJINIAI - -
1. Pensijy ir panadiy jsipareigojimuy atidéjiniai
2. Mokes¢iy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI ISIPAREIGOJIMAI 424070 247010
1. PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI 3
ISIPAREIGOJIMALI 119410 20823
1.1.  |Skoliniai jsipareigojimai 8 119410 20823
1.2.  |Skolos kredito jstaigoms 8
1.3. |Gauti avansai
1.4. |Skolos tiekéjams
1.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
1.6.  |Imoniy grupés imonéms mokétinos sumos
1.7.  |Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI 304660 226187
2.1.  |Skoliniai jsipareigojimai 8 73411 11520
2.2. |Skolos kredito jstaigoms 8 24348
2.3. |Gauti avansai 6




2.4. |Skolos tiekéjams 99088 55150
2.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
2.6.  |Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7. |Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. |Pelno mokestio jsipareigojimai
2.9. [Su darbo santykiais susije isipareigojimai 116340 113870
2.10. [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 15815 21299
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU

LAIKOTARPIU PAJAMOS 1000 1000

NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO

693135 629531
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PATVIRTINTA
Rokiskio rajono savivaldybés adminis-racijos
direktoriaus 2019 m. balandzio 30d. jcakymu

Nr. AV-417

UZDAROJI AKCINE BENDROVE "ROKISKIO AUTOBUSU PARKAS", 173053453

(imongs teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Panevério o. -7, LT-42163 Rokiskis, VI Registry centras

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

2018 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2019 m. vasario 18 d. Nr.

(ataskaitos sudarymo data)

2018-01-01 - 2018-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

EURAI

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. Straipsniai Pastabo| Ataskaitinis Pragjes

Nr. s Nr. laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis

1. |Pardavimo pajamos 9 1675983 1592771

2. |Pardavimo savikaina 10 (1283983) (117254C)

3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis

4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 392000 420231

5. |Pardavimo sgnaudos

6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos 9,10 (510302) (496241)

7. |Kitos veiklos rezultatai 7438 14101

8. |Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir

asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos

9. |Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos

10. |Kitos paltikany ir panaios pajamos 9,10 49

11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumaZzéjimas

12. |Paliikany ir kitos panasios sanaudos (1097) (2942)

13. [PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA (111961) (64802)

14. |Pelno mokestis

15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | (111961)] (64802)

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose arba si minuso

Fenklu. Sgnaudos, L. y. gryngji pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso Zenklu.




PATVIRTINTA

Rokigkio rajono savivaldybés adm nistracijcs
direktoriaus 2019 m. balandzio 30 d. jsakymu
Nr. AV-417

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,ROKISKIO AUTOBUSU PARXAS*
[monés kodas:173053453, Panevézio g.7, LT-42163 Rokiskis, V] Registry centras

2018 M. GRUODZIO 31 D. )
FINANSINIU ATSKAITU AISKINAMASIS RASTAS

2019 m. vasario 26 d.
I. BENDROJI DALIS

Uzdaroji akciné bendrové Rokiskio autobusy parkas (toliau — bendrove) yra ribotos
civilinés atsakomybes bendrove. Bendrovés jstatai, kuriais 2018 metais bendrove vadovavesi,
jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2015 m. balandZio 28 d.

Bendrovés finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.

Bendrove filialy ir atstovybés, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi.

Pagrindiné bendrovés veikla — tai keleiviy veZzimas autobusais vietinic (miesto ir
priemiestinio) ir tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai kele viai veZami
nustatytu daZnumu ir mardrutais, kelionés metu paimant ir isleidziant keleivius tam tikslui
nustatytose stotelése, laikantis i§ anksto nustatyty tvarkara$€iy ir tarify, uZsakomaisiais reisais, xai
i§ anksto sudarytos keleiviy grupés yra nuveZamos | tam tikrg vietg ir parveZamos. bei veikla,
susijusi su keleiviy veZimu: siunty gabenimas; bagaZo saugojimas. Bendrove aptarnatja 3 miesto,
27 priemiestinio ir 9 tolimojo susisiekimo autobusy mardrutus. Bendrovés pagrindireje veikloje
keleiviy veZimas reguliariais susisiekimo autobusy marsrutais sudaro 95 procentus visos veiklos.

Kita bendrovés veikla — patalpy nuoma, vienkartiniai sandoriai parduodant
nebenaudojamas, nebereikalingas materialines vertybes.

Bendrovéje vidutinis darbuotojy skai€ius pagal sarasa per 2018 metus buvo 90, ser
2017 metus — 93.

Pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo nustatvtus grynyjy
pajamy ir balanse nurodomo turto vertés dydZius ataskaitiniais finansinius metais bendrove
priskiriama mazos jmonés kategorijai, todél jmonés 2018 mety finansiniy ataskaity riakini sudaro
balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita, aiSkinamesis raStas ir
metinis pranesimas.

II. APSKAITOS POLITIKA

UAB Rokiskio autobusy parko finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis
Buhalterinés apskaitos, Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymais ir verslo apskaitos standartais,
bei bendrovéje patvirtinta apskaitos politika.

Rengiant finansines UAB Rokigkio autobusy parko ataskaitas buvo ats Zvelgiame |
veiklos testinumo principa, t.y. numatoma, kad bendrove ateityje galés testi savo veikla

Toliau i§déstomi svarbiausi apskaitos politikos aspektai, kuriais UAB Rokis<io autobusy
parkas vadovavosi rengdamas metines finansines ataskaitas.

1.Apskaitos politikos keitimas

Apskaitos politika prisilaikant pastovumo principo néra reikmingai keiciana.



2.Bendrovéje nematerialiojo turto finansiné apskaita vedama ir informasija apie ji
metinése finansinése ataskaitose pateikiama vadovaujantis 13-ojo verslo apskaitos staadarto
nuostatomis. Bendrové nematerialyjj ilgalaikj turta apskaito jsigijimo (pasigaminimo) savikainos
badu. Minimali jsigijimo savikaina yra 300 eury.

3. Ilgalaikis materialusis turtas

Bendrovéje materialiojo turto finansiné apskaita vedama ir informacija apie jj metinése
finansinése ataskaitose pateikiama vadovaujantis 12-ojo verslo apskaitos standarto nuostatomis.

UAB Rokiskio autobusy parko ilgalaikis materialusis turtas, jsigijus ar pasigaminus
registruojamas apskaitoje jsigijimo (pasigaminimo) savikaina. Minimali jsigijimo savikaina- 3(0
eury, liekamoji verté yra 29 euro centai. Ilgalaikio turto nusidéveéjimas skai¢iuojamas naudojant
tiesiogial proporcingg nusidévéjimo metodg. Normatyvai patvirtinti atsizvelgiant 1 2001 .
gruodzio 20 d. Lietuvos Respublikos pelno mokes¢io istatymu Nr. IX-675 nustatytLs ilgalaik-o
turto nusidévéjimo normatyvus ir jvertinant planuojama naudingo tarnavimo laika.

4. Atsargos

Atsargomis laikomas bendrovés trumpalaikis turtas, kuris sunaudojamas pajemoms
uzdirbti per vienerius metus ir ilgiau kaip vienerius metus, kurio vert¢ mazesne uZ nustatytg 300
Eur minimalig ilgalaikio materialiojo turto vieneto vertg.

Bendrovéje atsargos grupuojamos i $ias grupes: medziagos, atsarginés dalys, padangos,
inventorius, degalai, tepalai, blankai.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina. Atsargy jsigijimo
savikaina jvertinama, vadovaujantis 9-ojo verslo apskaitos standarto nuostatomis. UAB Rokigkio
autobusy parko apskaitoje taikomas nuolat apskaitomy atsargy budas, t. y. apskaitoj2 registrucja
kiekviena atsargy operacija, o apskaitiuojant sunaudoty paslaugy teikimui ar parduoty atsargy
savikaina, taikoma FIFO atsargy jkainojimo metodas.

5. Pajamy ir sgnaudy pripaZinimo principai

Pajamos pripaZjstamos vadovaujantis 10-0jo verslo apskaitos standarto nuostatorris
kaupimo principu, t.y. apskaitoje registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant i pinigy
gavimg. Pajamomis laikomos tik bendrovés veiklos padidéjimas, pasirei$kiantis turtc padidéjimu
arba jsipareigojimy sumazéjimu. Pajamomis nepripaZjstamos tre€iyjy asmeny vardu surinktos
sumos. Tai yra kity vezéjy sumos uZ jy autobusais vezamy keleiviy parduotus bilietus ir pana$ios.
Pajamos jvertinamos tikraja verte. Tai yra pirkimo- pardavimo sutartyje numatyta pardavimo kaira.
Paslaugy teikimo pajamos pripaZistamos tada, kai pajamy suma patikimai jvertinta ir sandcris yra
baigtas.

Sanaudos pripaZjstamos vadovaujantis 11-ojo verslo apskaitos standarto auostatomis.
Sanaudomis laikomas ekonominés naudos sumazéjimas, pasireiSkiantis turto arta jo veries
sumazéjimu ar jsipareigojimy prisiémimu per ataskaitinj laikotarpj, kai del to sumazeja nuosavas
kapitalas, i$skyrus tiesioginj jo sumazéjimg. Sgnaudomis pripaZjstama kaupimo principu tik ta
i¥laidy dalis, kuri yra patirta uzdirbant ataskaitinio laikotarpio pajamas arba negali buri siejama su
ateinandiy laikotarpiy pajamy uzdirbimu, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laik3. Sanaudos
patikimai jvertinamos tikrgja verte.

111 . AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. Apskaitos politikos keitimas ir klaidy taisymas

Ataskaitiniais metais esminiy klaidy, kurios turéty reikdminga jtaka praéjusiyjy mety
rezultatams, nepastebéta. Neesminés klaidos finansingje atskaitomybéje iStaisytos suradimo
laikotarpiu, einamuoju bidu.

2. Nematerialusis turtas

Nematerialus turtas bendrovéje amortizuojamas taikant tiesiogiai proporc.nga (tiesin)
amortizacijos skai¢iavimo metodg. Naudingas tarnavimo laikas treji metai.



Nematerialusis turtas (Eur)

Likutiné verté | Isigijimo Finansiniy 2018 m. | Likuting verte
Rodikliai 2017 m. | savikaina mety gruodzio 31 d. | 2018 m.

gruodzio 31 d. amortizacija amortizacija grundzio 31 d.
Programiné 1 3545 202 2837 708
jranga

3.Ilgalaikis materialusis turtas
Ataskaitiniais finansiniais metais turtas nebuvo indeksuojamas ir perkainojamas.

Ilgalaikis materialus turtas (Eur)

Rodikliai Zeme Pastatai ir | Transporto | Kita §viso
statiniai priemonés | jranga
Likutiné verté 2017 m. gruodzio 31 d. | 31357 138623 200865 10663 381508
Isigijimo savikaina:
2017 m. gruodzio 31 d. 31357 | 454000 973361 75867 1534585
Turto jsigijimas 2018 m. 177685 306 177961
Parduotas turtas 2018 m.
Nuragytas turtas 2018 m. 38113 2940 41053
2018 m. gruodzio 31 d. 31357 | 454000 1112933 73233 1671523
Nusidévéjimas:
2017 m. gruodzio 31 d. 0 315377 772496 65204 1153077
2018 m. nusidévéjimas 9989 73654 5334 88977
2018 m. nurasyto, perleisto turto 38112 2938 41050
nusidévéjimas
2018 m. gruodzio 31 d. 0 325366 808038 67600 1201004
Likutiné verté 2018 m. gruodzio 31 d. | 31357 128634 304895 5633 470519

llgalaikio materialiojo turto jkeitimas

Jkeisto turto pavadinimas

Balansiné verté (Eur)

Jkeitimo pabaigos data

Pastatai ir statiniai 454000 2023 m. gruodzio 13 d.
Zemé 31357 2023 m. gruodzio 13 d.
I3 viso 485357 2023 m. gruodzio 13 d.

ligalaikis materialusis turtas, jsigytas pagal lizingo (finansinés nuomos) sutartis

Turto grupés pavadinimas

Mokétina jmoky suma

Likuting verts (Eur)

2019 m.

2020-2023 m

2024 m. ir véliau

Transporto priemonés 73411

119410

19081C

[Snuomotas ilgalaikis materialus turtas

[8nuomoto turto pavadinimas

Turto verté (Eur)

Nuomos laikotarpis

Patalpa 9807

2019 m. liepos 9 d. (su teise
pratesti)

Naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas

! Turto grupés pavadinimas

| Isigijimo savikaina (Eur)




Pastatai ir statiniai 129937
Transporto priemonés 680344
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 54410

1§ viso 864691

4. Atsargos

Atsargos yra skirtos neperparduoti, o naudojamo veikloje transporto atsarginés dalys ir
yra skirtos jy eksploatacijai ir remontui, tap pat degalai transporto priemoniy bakuose, tepaly ir kity
medziagy rezervinis likutis reikalingas autobusy cksploatacijai.

Atsargos (Eur)

Zaliavos, Nebaigta | Produkcija | Pirktos
Rodikliai medziagos ir | produkci prekes, I§ viso
komplektavi | ja ir skirtos
mo gaminiai | vykdomi perparduot
darbai i
Atsargy verté, pripazinta pardavimo
savikainos sgnaudomis
2017 m. gruodzio 31 d. 20954 20954
2018 m. gruodzio 31 d. 20991 20991
5. Gautinos sumos
Per vienerius metus gautinos sumos
Gautiny sumy grupe Balansine verte | Balansinés vertés pokytis | Abejotinos skolos (Eu-)
(Eur) (Eur) per 2018 m.
Pirkéjy skolos 50223 - -
Kitos gautinos sumo 39519

6. Nuosavas kapitalas

Bendrovés jstatinj kapitala sudaro 16745 paprasty vardiniy 28,96 (dvidesimt aStuoni
eurai 96 centai) eury nominaliosios vertés akcijy. Bendrovés akceijos yra nemateria.ios ir visos
nuosavybeés teise priklauso Rokiskio rajono savivaldybei.

Istatinio kapitalo struktiira (Eur)

Rodikliai

[$leisty akcijy
skaiCius

Neapmokety akeijy
skaiCius

Nominalioji verté

Akcinio kapitalo struktiira finansiniy
mety pabaigoje
1.Pagal akcijy rusis
1.1.Paprastosios akcijos
1.2.Privilegijuotos akcijos
1.3.Darbuotojy akcijos
1.4.Specialiosios akcijos
1.5 .Kitos akcijos

16745

48493520

I§ viso:

16745

484935 20

Savos akcijos, kurias turi pati jmoné

7. Dotacijos, subsidijos

Pagal 2010 m. liepos 20 d. Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministro jsakyma Nr.3-
457 Rokigkio rajono savivaldybés administracijai bendrové kiekvieni metai, kas ketvirti te’kia




ataskaitas apie vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutuose susidariusius nuostolius, deél
visuomenei teikiamy biitiny keleiviy veZimo vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutzis
paslaugy, dél jy kompensavimo. Nepadengty nuostoliy likutis mety pradziai sudaré 44963 curus.
Nuostoliai ataskaitiniais metais vietiniuose (miesto ir priemies¢io) marsrutuose sudare 112561 eurg.
I§ Rokiskio rajono savivaldybés gauta 108800 eury dotacija, kuri priskiriama tipinés veikles
pajamomis. Nepadengty nuostoliy suma 57501 eury apskaitoje neatspindi kaip gautina cotacija, nes
néra uztektinai garantijy, kad ji bus suteikta. Nepadengti nuostoliai atspindi 2018 m. pardavimo
savikainoje.

Su Panevério teritorine darbo birza bendrové sudaré Idarbinino subsidijuojent
igyvendinimo ir finansavimo sutartis ir gavo subsidija 1280 eury, subsidija ataskaitiniais metas
buvo visigkai panaudota. 2015 metais pagal Darbo viety steigimo sutartj gauta subsidija padanzy
montavimo jrangai jsigyti, kuri apskaitoje uZregistruota kaip ilgalaikis materialusis turtas, todel
2018 metais eksploatuojant jranga, subsidija pripaZinta panaudota proporcingai dalim:s tiek, kiek
priskai&iuota nusidévejimo sgnaudy.

Dotacijos, subsidijos (Eur)

Dotacijy (subsidijy) riisis Likutis Gautos Panaudotos Likuzis
laikotarpio dotacijos dotacijos laikctarpic
pradzioje (subsidijos) (subsidijos) pabaigoje

Susijusios su turtu 2991 1495 149¢

Susijusios su pajamomis 108800 108800

(marsruty nuostoliams)

Susijusios su pajamomis 1280 1280

(Subsidija uz jdarbinimg)

8. Mokétinos sumos ir jmonés jsipareigojimai

Pagal AB ,,Siauliy bankas® 2018 m. gruodZzio 14 d. Finansavimo limito sutartji NR.FL3-
2018-008-28 iki 2023 m. gruodzio 13 d. suteiktas 171999,08 Eur sumos limitas. Prievcliy
ivykdymas uztikrintas bendrovés turtu: tai pastatai ir statiniai, esantys PanevéZio g. 7 ir PaneveZio
g. 1 Rokigkis, Zemé (0,711 ha) su pastatais ir statiniais, esanti Panevézio g. 1, Rokiskis, zemes
nuomos teisé, zemei, esandiai PaneveZio g. 7, Rokidkis. Sios Finansavimo limito sutarties pegrindu
sudaryta 2018 m. gruodZio 12 d. Lizingo sutartis FV-184-08530 naudoty dviejy autcbusy MB O
510 jsigijimui 214998,85 Bur sumai. Nepmokéto lizingo likutis 171999,08 Eur, kurio dalis
61618,05 Eur priskiriama prie trumpalaikiy jsipareigojimy kaip ilgalaikiy skolu eiramyjy mety
dalis.

Pagal 2015 m. rugpjicio 28 d. Finansinés nuomos sutart] Nr.201504276 su UAB
_Luminor Lizingas“ finansinés nuomos pagrindu i$sinuomojo penkeriy mety laikotarpiui naudotg
autobusa ISUZU NOVO valst.Nr.HNP484, finansuojama suma 71995 Eur. Nepmokeétas likutis
20822,59 Eur, i§ jo 11793,25 Eur priskiriama prie trumpalaikiy jsipareigojimy kaip ilgalaikiy skoly
einamyjy mety dalis.

9. Pajamos

Bendrovés tipinés pajamos yra keleiviy vezimo reguliaraus vietinio, tolimojc susisiekimo
autobusy mardrutuose i§ keleiviy uZ parduotus bilietus surinkti pinigai, jskaitant gaucas
kompensacijas, negautoms pajamoms dél keleiviams suteikty vaZiavimo vietinio ir tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusais lengvaty pajamy atlyginimo, i§ uzsakomyjy retsy uzdirbzos
pajamos, pajamos gaunamos uz bagazo ir siunty gabenima bei saugojimg, pajamos gaunamos Uz
jvaziavimus j autobusy stotj, uz biliety pardavima kitiems vez¢jams.

Pardavimo pajamos (Eur)

Paslaugy ir prekiy pardavimo pajamos 2018 m. 2017 m

Keleiviy veZimas reguliaraus susisiekimo | 1495839 1452327




autobusy marsrutais

Keleiviy veZimas uzsakomaisiais reisais 27652 22553
Dotacija nuostolingy marSruty dengimui 108800 74800
Kita tipin¢ veikla 43692 35078
I§ viso 1675983 1592771

Kitos netipinés veiklos pajamos- 13482 Eur. .

10. Sanaudos

Bendrovés tipinés veiklos sanaudos yra tos, kurias tiesiogiai ar netiesiogiai galima

priskirti tipinéms paslaugoms teikii.
Pardavimo savikaina ir sanaudos (Eur)

Tipiniy paslaugy sanaudos 2018 m. 2017 m
Keleiviy veZimas reguliaraus susisiekimo | 1747649 1632586
autobusy marsrutais

Keleiviy vezimas uzsakomaisiais reisais 19405 17847

Kita tipiné veikla 27232 18348

I3 viso 1794286 1668781

Kitos netipinés veiklos sanaudos - 6044 Eur. Finansinés veiklos sanaudos - 1097 Eur.

11. Pelno (nuostoliy) paskirstymas

2018 m. geguzés 3 d. Rokiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus isakymu
Nr. AV-432 2017 mety nepaskirstytieji nuostoliai 106405 Eur perkelti | 2018 metus.

2018 m. pelno (nuostolio) paskirstymo projektas. 1 priedas

12. Informacija apie santykius su jmonés vadovais, valdybos nariais ir kitais asmenimis,
turingiais teise planuoti ir kontroliuoti bendrovés veiklg, jai vadovauti ir (ar) atsakyti uz galutinias
sprendimus.

Bendroveés kolegialus valdymo organas — valdyba. Valdybos nariai yra septy-i.

Bendrovés vadovus sudaro trys asmenys: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ir
vyr.finansininkeé.

Per pra¢jusj ir ataskaitini laikotarpj valdybos nariams ir vadovams nebuvo suteikta
paskoly, garantijy ir nemokéti avansal.
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2018 METU PELNO (NUOSTOLIU) PASKIRSTYMAS

Straipsniai

Suma (Eur)

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis
pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety
pabaigoje

-106405

Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas
(nuostoliai)

-111961

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripaZintas
ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) finansiniy mety
pabaigoje

-218366

Akcininky jnaSai bendrovés nuostoliams
padengti

Pervedimai i rezervy

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai)

Pelno paskirstymas

-218366

- j privalomajj rezerva,

- i rezerva savoms akcijoms jsigyti;

-1 kitus rezervus

-dividendai

-i§ jy uz trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj iSmokéti didvidendai

-metinéms i¥mokos (tantjemos) valdybos ir
stebétojy tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir
kitiems tikslams

-kiti

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy
finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas ] kitus
finansinius metus.

-218366
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1.VEIKLOS APRASYMAS

1.1.Valdymas ir nuosavybés struktiira

Uzdaroji akciné bendrove ,,Rokiskio autobusy parkas®, jmoneés kodas 173053433,
juridiniy asmeny registre jregistruota 1991 m. gruodzio 19 d.

Buveiné: Rokiskio rajono savivaldybé, PanevéZio g.7, Rokiskis.

Bendrovés jstatinis kapitalas — 484935,20 Eur; jstatinis kapitalas padaly-as | 16745
paprastas vardines 28,96 eury nominalios vertés akcijas. Kapitalas suformuotas visiSkai.
Bendrovés akcijos yra nematerialios ir visos nuosavybés teise priklauso Rokiskio rajono
savivaldybei. Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises bendrovéje jgyvendina savivaldybés
vykdomoji institucija - Rokigkio rajono savivaldybés administracijos direktorius teisés akty
nustatyta tvarka.

Bendrovés kolegialus valdymo organas — valdyba, susidedanti i3 septyniy nariy.

Bendrovés vadovas — Virginijus Matulka, einantis direktoriaus pareigas nao 2017 m.
birzelio 1 d.

Bendroveés direktoriui pavaldiis funkciniai vadovai: direktoriaus pzvaduotojas,
vyriausioji finansininké, Autobusy stoties vir§ininkeé. Organizaciné struktiira tinkamai perduoda
informacija bendrovéje, veikia ai$ki atskaitingumo sistema. Padaliniy darbuotojai ats skaito savo
tiesioginiam vadovui, o pastarieji — direktoriui.

2018 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 89 darbuotojai is jy 8 — vadovai ir specialistai, 8-
techniniai darbuotojai, 51 - autobusy vairuotojas, 2 - vairuotojai techninei pagalbai, 14 —
remonto darbininku, 6 — pagalbinio personalo darbuotojai. Tik 14 proc. dirbanliyjy - moterys.

Bendrovés valdymo struktura:
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1.2.Veikla ir infrastruktiira

Bendrovés pagrindingé veikla- keleiviy veZimas vietinio (miesto ir priemiestinio),
tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutais, uZsakomaisiais reisais ir veikla, susijusi su
keleiviy vezimu: tai siunty, keleiviy, autobusy ir jy ekipaZzy aptarnavimas RokiSkio autobusy
stotyje. Didzigja bendrovés teikiamy paslaugy rinka sudaro RokiSkio miesto ir rajono gyventojai.
Vie$ojo transporto paslaugos turi ypatinga socialing reikSme gyventojams, kadangi yra sudaroma
calimybé nuvykti i darbg, sveikatos, kultlros jstaigas, mokyklas. Nemazai daliai keleiviy
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transporto lengvaty jstatymas suteikia teis¢ keliauti su 50 arba 80 procenty nuolaida. Taikema 45
procenty lengvata rajono mokykly mokiniams, vykstantiems uZ rajono riby tolimojo susisiekimo
autobusy marsrutais.

Bendrové aptarnauja: 3 miesto, 27 priemiestinio, 9 tolimojo reguliaraus susisiekimo
marSrutus.

Bendrovés autobusai 2018 m. nuvaziavo 2,5 mln. km, pervezé 761 tukst. kelziviu .
Pagrindinés veiklos apimtys bendrovéje metai i§ mety beveik nesikeicia: nuo 2014 mety
aptarnaujamy reguliariy marSruty skai¢ius sumaZzéjo tik vienu tarpmiescio marsrutu, priemiesZio
marruty skai¢ius beveik nekito tik buvo atsisakyta kai kuriy reisy arba koreguojarai marsruty
atstumai (nebevaZiuojama j atokesnes vietoves), autobusy rida padidéjo 1,5 proc., o perveZamy
keleiviy skai¢ius sumazejo 18 proc.

Autobusy ridos pokytis pagal marSrutus ( tikst. km)

Marsrutai 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

Miestas 124 126 129 131 128

Priemiestis 583 599 593 592 593

Tarpmiestis 1716 1722 1735 1731 1732

Uzsakomieji 25 26 29 29 31

I8 viso 2448 2473 2486 2483 2484
Keleiviy pokytis pagal marSrutus (tiikst. keleiviy)

Marsrutai 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

Miestas 252 231 225 207 211

Priemiestis 378 398 368 289 267

Tarpmiestis 299 274 280 278 283

I8 viso 929 903 873 774 761

Pagrindinés veiklos bendrovés pajamos susideda i8 pajamy gauty i§ keleiviy uz
vaziavimo reguliaraus susisiekimo autobusais bilietus, kompensacijy i§ Rokifkio rajono
savivaldybés biudZeto uz parduotus su nuolaida vaZiavimo vietiniais marSrutais bilietus ir
mokiniy veZima, kompensacijy i§ Finansy ministerijos uz parduotus su nuolaida tolimajo
reguliaraus susisickimo marSrutais bilietus ir i§ Rokiskio rajono savivaldybés dotacijy uz
vietiniuose marsrutuose patirtus nuostolius.

Bendrovés pajamos pagal veiklas (tikst. Eur)

Veikla 2014 m. | 2015 m. 2016 m. |2017m. |201& m.
Miesto marSrutai 107 98 103 100 97
Priemies¢io marSrutai 382 341 368 349 347
Tarpmies¢io marSrutai 1028 992 982 1011 1052
Uzsakomieji reisai 21 20 21 23 28

Kita veikla 35 33 44 54 57
Dotacijos nuostoliy dengimui 139 29 70 75 109

I8 viso 1712 1513 1588 1612 1690

2018 mety keleiviy veZimo pajamos pagal marsrutus ir pajamu $altinj (ttkst. Eur)
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Bendrové nuosavybés teise valdo administracines, remonto dirbtuviy r autobusy
stoties patalpas. Keleiviy perveZimui naudojami 45 autobusai i§ kuriy bendrovei priklauso
nuosavybes teise 42, o i¥perkamosios nuomos teise 3. Kiekvieng darbo dieng jvairiomis kryptimis
i$vyksta 35 autobusai. Vidutinis autobusy amzius — 27 metai. 9 autobusai yra mazesn¢s talpos 22-
32 sédimy viety, 36 autobusai yra didesnés talpos 33 ir daugiau sedimy viety.

Bendrovéje yra autobusy remontui ir techniniam aptarnavimui reikalinga gamybiné baze,
tatiau labai reikalaujanti investicijy atnaujinimui, nes nuo bendrovés jkiirimo predZios buvo
atlieckami tik smulkiis kosmetiniai remontai. Bendrovéje atliekama didzioji dalis reikalingy
bendrovei priklausanéiy autobusy techninio aptarnavimo ir remonto darby. Nors autobusai seni,
jiems keliami auksti saugumo reikalavimai ir nuolat siekiama efektyviai juos eksploataoti.

1.3.Veiklos rezultatai

Likvidumo rodikliai. Bendrovés finansiniai rodikliai néra geri. Einamojo likvidumo
koeficientas yra 0,7, kuris parodo jmonés galimybe jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus,
patenkinamas likvidumo rodiklis svyruoja nuo 1,2 iki 2,0. Zemas $io rodiklio lygis rodo tai, kad
bendrovei sunku jvykdyti isipareigojimus. Nors $iuo metu einamojo atsiskaitymo problemy
bendrové neturi, bet esant staigiems poky¢iams arba nenumatytoms aplinkybéms susidurty su
trumpalaikémis likvidumo problemomis. Norint i$laikyti bendrovés finansing pusiausvyra,
siektina, kad apyvartinis turtas virS§yty apyvartinius jsiskolinimus du kartus. O greito (kritinio)
likvidumo koeficientas yra 0.6 jis rodo jmonés pasirengima jvykdyti trampalaikius
isipareigojimus. Sis rodiklis parodo, kokia einamujy jsipareigojimy dalis gali buti pacengta ne =ik
grynaisiais pinigais, bet ir laukiamomis jplaukomis. Priimtina $io rodiklio reikmé — 1,00, sis
rodiklis rodo, kad artimiausiu metu bendrové néra saugi.

Mokumo koeficientas: nuosavas kapitalas/bendrieji jsipareigojimai, yra 0,€3. Paprastai
jmoné yra priskiriama mokiy jmoniy kategorijai, kai jos nuosavas kapitalas virfija bendrus
jsipareigojimus. Taigi matome, kad bendrove nepriskiriama mokiy jmoniy kategorijai. Neigiarras
apyvartinis kapitalas (trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai) rodo, kad jmoné sugeba
savo trumpalaikiais jsipareigojimais (atidédama mokejimus tiekéjams bei kitiems k-editoriams)
finansuoti ne tik investicijas j atsargas, pirkéjy jsiskolinimus ir kitas per vienerius metus gautiras
sumas, bet ir dalj investicijy j ilgalaik]j turta.



Pelningumo rodikliai. Bendrové yra riboto pelningumo, kuriai keliamas uZdavinys
dirbti pelningai, tatiau pagrindiniai bendrovés tikslai yra susij¢ su visuomenes interesais gauti
visuomeninio transporto paslaugas ir turéti bitinas susisiekimo galimybes uz priimting kaing.
Bendrovés pelningumo galimybes riboja ir tai, kad jos pagrindinés veiklos vietiniy perveZiriy
kainas reguliuoja savivaldybés taryba. Ir nors savivaldybé kompensuoja patirtus vietiniuose
marirutuose nuostolius, tadiau praktiskai neprisideda prie bendrovés pelningumo, nes sutartyje
néra numatyto rentabilumo, nors pagal teisés aktus turéty bati.

Bendrovés gautinos sumos per pastaruosius trejus metus menkai Kito. Mazgjo
sukaupti grynieji pinigai. Bendra turto verté per trejus metus mazejo 7,6 proc., arba 52,7 tukst.
Eur, tai néra reik§mingas mazéjimas, o tai, kad turimy transporto priemoniy verté did¢jo 2,7 karto
rodo, kad bendrove atsakingai riipinasi pagrindiniy darbo priemoniy — autobusy savalaikiu
atnaujinimu.

Bendrové dirba nuostolingai. Per penkeriy mety laikotarpj, net trejus metus patyre
nuostolius. Dvejy mety pelnas gautas ne i§ pagrindinés veiklos, bet dél to, kad rajono
savivaldybeé sumokéjo ankstesniais metais susidariusiu vietiniy marStuty nuostoliy do-acijas.

Pelnas (nuostoliai) (tukst. Eur)

Rodikliai 2014m. |2015m. |2016m. [2017m. |Zz018m.
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) | -39,0 -60,3 -41,6 -110,2 -218,4
Ataskaitiniy mety pelnas +89,0 -16,8 +12,6 -64,8 -111,9
(nuostoliai)

Ankstesniy mety pelnas -128,0 -43.4 -54,2 -45.4 -106,4
(nuostoliai)

Bendrovés grynasis pelningumas (nuostolingumas) 2018 m. buvo (-6.7) proc., o
bendrové i3 kiekvieno euro pajamy patyré daugiau nei 6 centus nuostolio. Pelng turi generuoti
pagrindiné veikla, nors bendrové atsakingai kontroliuoja pardavimo pajamy bei pardavimo
savikainos lygj, tatiau del objektyviy priezas¢iy pelningai dirbti nepavyksta. Atitinkamai
bendrasis jmonés pelningumas 2018 m. buvo 23,39 proc. arba 23 centai nuo kiekvieno euro
pagrindinés veiklos pajamy. Kita bendrovés veikla yra biitina siekiant uztikrinti bendrovés
patraukluma bei patogumg klientams, ji yra pelninga. I§ esmés nekeiCiant veiklos pobudZio ir
esant ribojamoms kainoms, bendrové biity labai nepatraukli galimiems investuotojams.

Atkreiptinas démesys, kad bendrovés pardavimo savikaina auga intensyviau nei
pajamos. Nerima kelia intensyvus degaly ir darbo uzmokescio sgnaudy augimas. Dél dideles Siy
sanaudy vertés bendrosiose i§laidose (79 proc.) tai Zenkliai nulemia bendrg pelningumsg.

Isipareigojimu rodikliai. Bendrovés jsiskolinimo koeficientas yra 0,61 ir tai rodo,
kad beveik du treddaliai bendrovés veiklos yra finansuojama skolintomis léSomis. Bendroves
isipareigojimai 2018 m. pabaigoje buvo 424 tikst. Eur ir per pastaruosius trejus metus augo 42,1
proc. Imonés jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis yra 159 proc. AtsiZvelgiaat | tai, kad
pagrindinei veiklai biitinos transporto priemonés yra jsigyjamos iSperkamosios nuomos budu, 3is
rodiklis yra iSnaudotas bendroves efektyviai veiklai ir, esant poreikiui, jau nebus galimytés
didesniems kreditiniams isipareigojimams.

I$samesni duomenys apie finansinius bei veiklos rodiklius (tikst. Eur) ir ju pokyt; per
pastaruosius 3 metus pateikiami lenteléje:

Rodikliai 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Ilgalaikis turtas 306 382 471
Trumpalaikis turtas 430 235 216
Atsargos 17 21 21

Per vienerius metus gautinos sumos 64 67 95




Pinigai 348 146 100
Turtas 18 viso 746 630 653
Nuosavas kapitalas 443 379 267
Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 297 247 424
Pardavimo pajamos 1575 1593 1676
Pardavimo savikaina 1078 1173 1284
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 497 420 362
Benrosios ir administracinés sgnaudos 488 496 510
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13 -65 -112

Apibendrinant bendrovés tikinés-finansinés veiklos analizg galima daryti i8vada, kad
bendrové kryptingai vykdo veiklg, taciau yra priklausoma nuo finansavimo.

2.APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
2.1. Vidiné aplinka

Keleiviy poreikius patenkinti vieSojo transporto sistema yra viena svarbiausiy
kiekvieno rajono infrastruktiiriniy elementy. Rokiskio rajone UAB ,Rokiskio autobasy parkas®
yra didZiausia bendrové atliekanti $ia funkcija. Bendrovés teikiamos paslaugos yra orentuotos i
nauda visuomenei ir uztikrina bendrovés ilgalaikés veiklos aktualuma.

Kolektyvas turi didele patirti keleiviy vezimo srityje, kuri leidZia optimalai
organizuoti veiklos procesus. Tarp darbdavio ir darbuotojy kolektyvo sudaryta ir galioja
Kolektyviné sutartis, kurioje yra susitarta dél darbuotojy socialiniy klausimy sprendimo, saugiy ir
sveiky darbo salygu, darbo uzmokes&io ir jo mokéjimo terminy, darbo ir poilsio laiko. dartuotcjy
materialinés atsakomybes ir kity darbdavio ir darbuotojy santykiams svarbiy aspekty. Vidutinis
darbuotojy amZius — 54 metai. Vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis prie$ mokes¢ius — 671 Eur
(autobusy vairuotojy — 692 Eur). DidZiausig problema bendrovei kelia autobusy vairuotoju kaita,
dél to nukengia paslaugos kokybé. Pasigendama patyrusiy ir kvalifikuoty specialisty autobusy su
kompiuterine jranga remontui ir prieZirai. Didelis darbuotojy amZiaus rodiklis ir Zemas
atlyginimas yra ta problema, kuriai privalu skirti démesio, o spartesnis darbo uZmckescio
augimas sudaryty salygas pritraukti jaunesniy darbuotojy.

Metai i§ mety nebuvo pakankamo démesio autobusy parko atnaujinimui, todél dabar
jis yra apgailétinos biiklés. Apleistos remonto dirbtuviy patalpos, Zmonés dirba labai sunkiomis
salygomis, langai, durys nekeistos, sienos neapsiltintos. I eksploatuojamy 45 autobusy tik 11
autobusy yra iki 20 mety amzZiaus, Kiti jau baigia savo techninius resursus. Akivaizdu. kad tokiais
autobusais negalima suteikti patrauklios keleiviams paslaugos. Visuomet lieka rizika, kad
keleiviai nepasieks kelionés tikslo. Dél daznuy gedimy seny autobusy metiné rida Zenkliai
mazesné, nes tenka daZnai juos remontuoti. Atsiranda papildomy kaSty paruo3iant autobusus
techninei apZitirai. Kad pasikeisty situacija reikalingos milZini8kos investicijos, ta¢iau bendrove
jau i§naudojusi visus galimus resursus.

Bendrové daug démesio skiria veiklos kokybei ir SiuolaikiSkoms paslaugems
klientams, kurios formuoja jmonés teigiama jvaizdj, leidZia bendrovei prisicaikyti prie
technologiniy naujoviy ir biiti paZangia jmone, galin¢ia pasiilyti ne tik keliones, bet ir platy
susijusiy paslaugy spektra. Tuo tikslu uztikrinamas nemokamas Wi-Fi interneto rySys autobusy
stotyje ir 11 marSrutiniy autobusy, informacija apie paslaugas bei autobusy tvarkaraSCius
klientams pasiekiama ne tik interneto svetainéje, bet ir socialiniame Facebook tinkle. Bendrove
teikia siunty gabenimo paslaugg. Autobusy stotyje uztikrinamos galimybes atsiskaity-i mokejimo
kortelémis, galima naudotis bagaZo saugojimo paslauga.
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2.2.I8oriné aplinka

UAB ,,Rokigkio autobusy parkas” veikia realios konkurencijos sglygomis ir nors
atsakingai vertinti visas potencialias grésmes ir laiku priimti sprendimus, reikalingus 3iy grésriiy
i$vengimui arba jy neigiamo poveikio maksimaliam sumaZinimui.

Esamy tiesioginiy konkurenty jtaka bendrovés veiklai jauiama, nes susikertant bei
vietomis dubliuojantis UAB ,Rokigkio autobusy parkas™ ir kity veZéjy autobusy marSrutams,
dalis klienty naudojasi pravaziuojanciy autobusy paslaugomis. Pagrindiniai UAB ,Rokisxio
autobusy parkas® vietiniuose marSrutuose yra privatls vezéjai, o tolimojo susisiekimo
mar§rutuose didZiujy miesty vezéjai. Tenka konkuruoti su didZiosiomis 3alies privatiomis
keleiviy vezéjy kompanijomis, tokiomis kaip ,,TOKS®“, KAUTRA®. Jy galimybés versle daug
didesnés, nes stipresnés techninés bazés ir aptarnauja ekonomiSkai naudingesnius marSrutus,
todel bendrové nustatydama biliety kainas tolimuosiuose marSrutuose turi atsizvelgti | jy
diktuojamas salygas.

Naujy konkurenty grésmé vis dar yra labai didelé, nes nepaisant 2018 m. priimty
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo pakeitimu, kuriais keleiviy veZimo veikla buvo
priskirta prie ty veikly, kurias savivaldybé gali pradéti be Lietuvos Respublikos kankurencijos
tarybos pritarimo, taiau vieSojoje erdvéje priva¢ios rinkos lobistai nuolat ir jvairiomis
priemonémis ragina savivaldybes atsisakyti savo keleiviy veZimo jmoniy ir pirkti keleiviy veZimo
paslaugas rinkoje. Atitinkamai yra jtakojamos net ES fondy finansavimo projekty salygos, jose
numatant galimybe dalyvauti tik vie§yjy pirkimy tvarka atrinktiems veZejams. Si grésme, jei
savivaldybé nuspresty pirkti keleiviy veZimo paslaugas, gali aktualiu padaryti ir klausimg del
UAB ,,Rokikio autobusy parkas” egzistencijos perspektyvy, nes keleiviy veZimo paslaugy
vietiniais marsrutais apimtis, galinti generuoti pelningg veiklg neturi potencialo augti, o kzli
nepelninga rinkg besidalinantys veZ¢&jai bendroje sumoje patirs daugiau administracin:y, bendrujy
bei turto i$laikymo sanaudy, dél ko didés nuostoliai marSrutuose, o taip pat ir savivaldytés
biudzeto i§laidos uZsakomuyjy reisy nuostoliy kompensavimui, arba turés biit didinamos paslaug
klientams kainos, kas savo ruoztu gali paskatinti klientus rinktis kitokius susisiekimo buidus ir
taip pat turéti jtakos nuostoliy mar§rutuose didéjimui. Savivaldybés administracija neturi patirties
parengti pirkimy salygy bei paslaugy teikimo sutar¢iy taip, kad bity ribojamos leistinos paslaugy
teikéjy sgnaudos ir taip uZkertami keliai galimam savivaldybés biudZeto 1¢€Somis komoensuojary
nuostoliy uZsakomuosiuose marSrutuose augimui. Savivaldybés valdomos jmcenés ir jos
akcininko - savivaldybés tikslai yra efektyviai uZztikrinti vie$asias paslaugas, tuo tarpu privaciy
vezéjy tikslai yra orientuoti j maksimalaus pelno ir graZos akcininkams generavimg. Vertinant tai,
neatmestinas privadiy vezéjy siekis bandyti laiméti keleiviy vezimo paslaugy pirkimus sitilant
tokias sglygas paslaugy pirkéjui, kurios garantuoty sekme pirkimuose, nepaisant juy laikino
nenaudingumo laimétojui, o toks prisiimamas nuostolis bity trumpalaikis, nes likvidavus
savivaldybés valdoma veZzéjg, naujasis rinkos dalyvis susigraZinty labai palankias sglygzas
manipuliuoti savivaldybés pareiga dengti uZsakomyju marSruty nuostolius veZé&jui. Toks
scenarijus turéty neigiamos jtakos ne tik savivaldybés biudZetui, bet ir visuomenei, o
savivaldybés administracijai Zenkliai daugiau resursy reikéty sutarties su privaciu vezéju
administravimui, be to, reali grésmeé yra ta, kad didéjant savivaldybés biudZeto iSlaidoms gali bati
mazinamas uZsakomuyjy marsruty skaicius.

Susisiekimo vie$uoju transportu paslaugy klientai yra mokiniai, senjorai bei asmenys
nuolat vykstantys j darba viesuoju transportu. Si klienty grupé yra labai jautri kainy augimui.
Kylan¢ios biliety kainos paskatina klientus vykti i darba nuosavu transportu, kooperuojantis su
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kolegomis ar kaimynais. Geréjantis visuomenés pragyvenimo lygis, augancios pajamos ir darso
uzmokeséiai skatina gyventojams tenkanéiy privaciy transporto priemoniy skaiCieus augima,
atitinkamai gyventojai maZiau naudojasi visuomeninio transporto paslaugomis. Maudejimosi
vieSojo transporto paslaugomis apimtis maZina ir populiaréjantis vaziavimas dviraliais bei
dvira¢iy taky plétra. Rokiskio miestas yra pakankamai retai apgyvendintas, vyrauja 1-2 auksty
namai. Miestas koncentruotas salyginai nedideléje teritorijoje, kurioje svarbiausi mriesto taSkai
nesunkiai pasiekiami pés¢iomis, tai néra palanku vieSojo transporto pletrai. Didesn2 gyventoju
koncentracija yra tik mikrorajone. Rokigkio rajono senitinijy pagrindinis traukos centras iSlieka
Rokiskio miestas, nes &ia sukoncentruotos gydymo, mokymo, socialinés, prekytos ir kitos
aptarnaujatios gyventojus jstaigos. Taciau centralizuojant gydymo, mokymo, banky paslaugas
keleiviy srautai maz¢ja.

Siekiant i§saugoti esamas naudojimosi vieSuoju transportu apimtis, labai svarbu, kad
teikiamos paslaugos bity patrauklios, kokybiskos ir patogios. Pastebétina, kad autoduso bilieto
kainy didinimas bei mar$ruty periodiskumo retinimas duoda neigiamg efekta bendroves
pelningumui ir dar labiau motyvuoja gyventojus rinktis alternatyvius susisiekimo budus.

UAB ,,Rokiskio autobusy parkas” veikla priklauso ir nuo infliacijos, didéjancios kuro,
elektros, autobusy detaliy ir eksploataciniy medZiagy kainos didina savikaing ir atitinkamai daro
neigiama jtakg bendroveés pelningumui.

Siuo metu néra galimybés pasinaudoti Europos sgjungos fondo léSomis, nzs pagal ES
priemone 04.5.1-TID-R-518 ,Vietinio susisiekimo vieSojo transporto priemoniy parko
atnaujinimas® kur remiama veikla - nekenksmingy aplinkai vieSojo transporto priemoriy
isigijimas regionuose Rokiskio rajono savivaldybé nutaré neteikti projekto kaip reduodantio
ekonominés naudos ir ekonomijos rajonui.

Su didele konkurencija bendrove susiduria teikdama autobusy nuomos paslaugas
uzsakomaisiais reisais. Siu paslaugy rinkoje yra didelé tiekéjy konkurencija. Bendrove,
vykdydama $ig veiklg siekia elgtis saZiningai ir atsakingai. Autobusy nuomos paslaugds prisideda
prie bendrovés veiklos geresnio rezultato uztikrinimo ir iy paslaugy atsisakyti neketinama, taCiau
visada privalu teikti pirmenybe keleiviy vezimui reguliariaisiais reisais. Galimybes pradeti naujas
veiklas bendrovei riboja Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo nuostates ir grieita
Konkurencijos tarybos priezitira, todél bendrové rinkoje konkurencingy veiklu nzlaiko savo
prioritetais, o koncentruojasi plétodama vieSasias gyventojy susisiekimo paslaugas ir tas veiklas,
kurios yra tiesiogiai susijusios su teikiamomis paslaugomis bei efektyviu turto valdynmu.

Politiniai veiksniai bendrovés veiklai turi jtakos, nes didel¢ dalj bendrcvés veiklos
salygy lemia valstybés ir savivaldybés sprendimai vieSojo transporto paslaugy -eikimo bei
savivaldybés valdomy jmoniy politikos reguliavimo srityje. Bendrovés paslaigy kainos
savivaldybés administracijos bei tarybos yra regulivojamos ir priZilirimos, atitinkamai
kontroliuojami su kainodara susije bendrovés rodikliai. Vyriausybés ir savivaldybés institucijy
sprendimai reglamentuoja skelbting informacija, rengtinas ataskaitas ir Kitus teiktinus
dokumentus. Rajono savivaldybé neturi aiSkios strategijos de¢l vieSojo transporto paslaugy
teikimo ir plétros, o busimi savivaldybiy taryby rinkimai 2019 metais gali nulemti nenumatytus
poky¢ius Sioje veikloje.

FEkonominiai veiksniai labai svarbiis bendrovés veikloje. Ekonominés situacijos 3alyje
pokydiai lemia tiek bendrovés pajamas, tiek sanaudas ir atitinkamai veikia bendrovés vystymosi
procesus. Stipréjanti ekonomika lemia keleiviy skai¢iaus dinamikg. Ekonominiai vziksniai tari
jtakos nedarbo lygiui, kuriam mazgjant, sudétingiau pritraukti naujy kvalifikuoty darbuotojy,
atsiranda spaudimas darbo uZmokes¢io didinimui bendrovés viduje. Siuo metu nedarbo lygis
maz¢ja jau ne pirmus metus i§ eilés, todél ypa¢ aktualu tampa uZtikrinti esamu bendroveés
darbuotojy pasitenkinimg turimu darbu ir i$saugoti jy auksta motyvacijg. Rinkoje augant darbo
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urmokesé&iui, bendrové taip pat turi uZtikrinti savo darbuotojams pajamy augima. Per pastaruosius
ketverius metus (2015 — 2018 m.) minimalus darbo uZmokestis Salyje padidéjo 33 procentais, o
vidutinis darbo uzmokestis — 3 Iprocentu. Bendrovéje vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis per
ta patj laikotarpj iSaugo tik 23 procentais ir sudaro 71 procentg nuo vidutinio darbo uZmokescio
Salyje. Vidutinio darbo uzmokes¢io bendrovéje santykis su Salies vidutiniu darbo uZmokesciu vra
panasus ir ankstesniais metais.

Socialiniai veiksniai, tokie kaip demografiniy rodikliy poky¢iai, tiesioziai veikia
vie$ojo transporto paslaugy plétra. Gyventojy skai¢iaus mazZejimas, aktyvi emigracija kelia rimtus
istikius bendrovei. Socialiniy tinkly plétra, virtualus bendravimas privercia tobulinti bendroves
komunikacijos priemones.

Technologiniai, aplinkosauginiai veiksniai turi tiesioging reikSme vieSojo transpoito
veiklai. Naujy technologiniy diegimas gali prisidéti prie keleiviy komforto, gamtos tarsos
maZinimo. Bendrovei nuolat biitina stebéti naujoves ir jy pritaikymo galimybes bendroves
veikloje.

Teisiniai veiksniai bendrovés veikloje taip pat turi didele reikSme. Nauji asmens
duomeny apsaugos reikalavimai, elektroniniy saskaity atsiradimas, minimalaus darbo uZzmokescio
didinimas ir kiti pana3@s jvykiai, nepaisant juy kuriamo gério, bendrovei gali dicinti iStekliy
poreikj jy igyvendinimui. Besikei¢ianti valstybés mokes¢iy politika ir su ja susijusig teiscs akty
pasikeitimai bendrovés administracijai tampa nuolatiniu poreikiu stebéti poky€ius ir atnaujti
Zinias.

2.3.SSGG suvestine
Atsizvelgus | bendrovés potencialg bei turimus iSteklius, toliau apibendrinami aplinkos

analizés rezultatai, i$skiriami bendrovés veiklai jtaka turintys faktoriai, kurie taps pazrindu UAB
,.Rokiskio autobusy parkas” strategijai 2019-2023 mety laikotarpiui:

STIPRIOSIOS PUSES SILPNOSIOS PUSES

[lgamete patirtis Dideliy investicijy reikalaujantis autobusu

Darbuotojy profesionalumas parkas

Pastovi rinka Remonto bazés atnaujinimo poreikis

Nuostolingy vietiniy marSruty dotavimas Didelés autobusy eksploatacijos senaudos

[§vystyta papildomy paslaugy veikla Reguliuojama autobusy biliety kamna

Nauja moderni autobusy stotis Moderniy technologijy poreikis

Kolektyviné sutartis su darbuotojais Darbo uzmokeséio didinimo poreikis

GALIMYBES GRESMES

ES struktiiriniy fondy léSos atsinaujinimui Gyventojy skai¢iaus maz¢jimas Lietuvoje ir

Naujy technologijy panaudojimas rajone

Profesionaly pritraukimas j bendrovés valdyba Degaly kainos augimas

Palanki akcininko politika Veiklos perdavimas privatiems veZz¢jams

Strateginio planavimo poveikis efektyvumui Alternatyviy susisiekimo priemon:y plétra
Neigiamas veiklos reguliavimo poveikis
Profesionaliy jauny darbuotojy trikumas

3.MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES
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Bendroveés misija - uZtikrinti Roki3kio rajono gyventojams ir sve¢iams profesionaly, patrauxly,
patogy ir Siuolaikiska susisiekimg vieSuoju transportu. Nuolat investuoti | paslaugos dSei
darbuotojy darbo kokybés gerinima.

Bendrovés vizija — moderni ir $iuolaiki¥ka jmong, teikianti auk$¢iausios kokybés paslaugas ir
suteikianti patrauklias darbo salygas savo darbuotojams.

Bendrovés vertybeés:

Profesionalumas. Nuolat siekti patikimo ir profesionalaus partnerio ir paslaugy
teikéjo reputacijos. Kokybiskai ir saugiai teikti paslaugas keleiviams. Biiti pasirengusiems greitai
ir optimaliai spresti nenumatytas ar ekstremalias situacijas. GlaudZiai bendradarbiauti kolektyve,
igyvendinant bendrovés tikslus. Siekti naudoti paZangias technologijas.

Démesys darbuotojams. Nuolat laikytis saugos bei sveikatos reikalavimy. Apripinti
darbuotojus bitinomis ir naudingomis darbo priemonémis. Siekti sumazinti vidutinio darbo
uzmokescio atotriikj nuo 3alies vidutinio darbo uZzmokes¢io. UZztikrinti mokymosi i- tobulé€jimo

salygas.

4. STRATEGIJOS KRYPTYS, TIKSLAI

4.1. Bendrovés strateginé kryptis — visapusiSkai panaudojant bendrovés Zmogiskuosius ir
materialinius iSteklius, teikti kokybiskas vie$ojo susisiekimo paslaugas, kasmet siekti komerciniy
paslaugy vystymo galimybiy, uZtikrinti bendrovés akcininko, valdybos iSEelty tiksly
igyvendinimg.

4.2. Strateginiai tikslai

Formuojant bendrovés veiklos strategijg yra iSskiriami pagrindiniai strateg-niai tikslai:

Uitikrinti pelningg veikla. Gebéjimas uzdirbti pelng yra bitinas bendrcves
gyvybingumui. Didinti pajamas, esant reguliuojamai kainodarai yra sudétinga, taciau pajamy
augimg galima pasiekti gerinant paslaugy kokybe bei efektyviai iSnaudojant turima infrastuktiirg.
Bitina kontroliuoti bendrovés islaidas, ieskoti 1éSy sutaupymo galimybiu, atsisakyti aereikalirgy
procesy. Tinkama turimo autobusy parko priezitira, ilgalaikiy sprendimy priémimas gedimy
skaifiaus mazinimui, sumazinty autobusy remonto iSlaidas. Grieztinti atsarginiy dahu jsigijima,
darant apklausas, rengiant konkursus bei pasirasant palankesnes sutartis.

Atnaujinti autobusy parka. Naujy autobusu jsigijimas teigiamai veikia paslargy
pelninguma, patrauklumg bei draugiskuma aplinkai. Nauji, maZzesnés talpos autobusai naudoja
maziau degaly, mazesnés sanaudos aptarnavimui, be to yra patrauklesni keleiviams.

Gerinti teikiamy paslaugy kokybe. Atsizvelgiant  keleiviy poreikins uztikrinti
optimaly paslaugy kokybés lygj. Nuolat stebéti technologines naujoves, jvertinant ju
panaudojimo galimybes bendrovés veikloje. Nuolat palaikyti iSorés ir vidaus Svarg, kultiiringai ir
profesionaliai aptarnauti klientus. Skirti didelj démesj informacijai apie teikiamas paslaugas ir
pasikeitimus.
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Gerinti darbo salygas ir didinti darbuotojy motyvacija. Labai svarbu, kad

darbuotojai darbe jaustysi patogiai, nes nuo to tiesiogiai priklauso darbo naSumas ir poZilris |
atlieckama darbg. Bitina siekti uztikrinti motyvuojantj darbo uZmokestj darbuotojams.

4.3. Strateginiy tiksly uzdaviniai, priemonés ir juy rodikliai

Strateginiams tikslams pasiekti numatyti uzdaviniai ir jy priemonés:

Uzdavini Priemonés Esami Numatomi | Finansavi | Jvykd
ai rodikliai rodikliai mo yImo
Saltinis, | termin
planuojam as
as lésy
poreikis
I strateginis tikslas: uZtikrinti pelningg veikla
1.Plésti uzsakomuosius reisus, 28 tikst. Padidinti Bendrovée | 2019-
ie§kant galimybiy sudaryti Eur apyvartg 5 2023
1.Pajamy | sutartis su kelioniy agentiiromis. procentais nm.
didinimas per metus
2.Stiprinti keleiviy kontrole. 1200 1400 Bendrove | 2019-
Organizuoti netikétus autobusy patikrinim | patikrinimy 2023
ekipaZo patikrinimus, kad nebiity u per metus m.
vezami keleiviai be bilieto ir per metus
teisingai bty pritaikomos
valstybés numatytos lengvatos.
3.Ieskoti galimybiy, del 2000 m. Rokiskior. | 2019
rugseéjo 22 d. sutarties Nr.16 savivaldyb m.
D¢l keleiviy veziojimo keliy 0% 5% €,
transporto reguliaraus 5,6 tukst.
susisiekimo marSrutais® Eur,
papildymo punktu, kuris metans
numatyty 5 procenty pelno
marZg dengiant nuostolius
vietiniuose marsrutuose.
4 Efektyviai iSnaudoti kitas Internete Atnaujinti | Bendrové | 2019-
veiklas: padangy montavimo, reklama 2023
reklamos ant autobusy, patalpy, spaudoje kas m.
kiemo aikSteles nuoma, jas ketvirt]
reklamuojant internete, spaudoje.
5.]vertinti esamy marsruty Karta per Nuolat. Bendrove | 2019-
tikslinguma ir naujy marsruty meén. Esant 2023
poreikj. Reisy skai¢iaus, poreikiui m.
vaziavima atitinkamomis koreguoti

dienomis didinimo ir mazinimo
tikslingumg esamuose
marsrutuose.
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6.Perziliréti tarpmiestinius Lentele Esant 2019
marsrutus ir iSsiaiSkinti jy Zemiau poreikiui m.
tikslinguma: RokiSkis-Kaunas ; tekste koreguoti
Rokiskis- Siauliai; Rokiskis- arba
Vilnius per Molétus ir nutraukti
Giedraiius.
1.Jsigyti autobusy diagnostikos Neéra 1 vnt. Bendrove, | 2019
2.Sanaudy | jrangos programa. 1 tuks:. m. |
mazinimas Eur ketv.
2.strateginis tikslas:atnaujinti autobusy parka
1.Jsigyti naujus tarpmiestinius Néra Du Rokiskior. | 2019
1.Autobus | autobusus 19-22 sédimy vietu. autobusai | savivalcyb m.
! €,
isigijimas 160 tokst.
Eur
2.]sigyti  naujy priemiestiniy Néra 10 autobusy | Rokiskior. | 2019-
autobusy 19 sedimy viety. savivalcyb | 2023
€, m.
400 tulst.
Eur
3.strateginis tikslas: gerinti teikiamy paslaugy kokybe
1.Uzbaigti ,,Vintra®“ sistemos | GPS jranga | GPS jranga | Bendrov¢ | 2019-
1. Komplek | darbus, jdiegiant visuose 5 37 2020
sinis autobusuose =~ GPS  (stebéti, | autobusuos | autobusuose m.
paslaugos | valdyti ir kontroliuoti bendrovés e
kokybés transportg).
gerinimas | 2.Didinti  vie§ojo  transporto | Neinstrukt | Du kartus Bendrove | 2019-
sauguma, pravedant | uojama per metus 2023
vairuotojams instruktazus. m.
3.Siekti kulturingo aptarnavimo Nera Mokymai, | Bendrove | 2019-
kokybés. Vairuotojams paruosti du kartus 2023
atmintines, organizuoti per metus m.
mokymus.
4.Sukurti interneto svetaingje ir Néra 1 vnt. Bendrove | 209
socialiniame Facebook tinkle m. II
keleiviy apklausos anketg apie pusm.
teikiamy paslaugy kokybe ir
poreikius.
4.strateginis tikslas: gerinti darbo salygas ir didinti darbuotojy motyvacija
1.Sgnaudy | 1.Pakeisti remonto dirbtuviy | Susidev 410 kv.m Rokiskior. | 2019-
energetinia | langus ir vartus. savivalcyb | 2020
ms ¢je e, m.
iStekliams 75 tukst.
mazinimas Eur
2.ApSiltinti  remonto dirbtuviy | NeSiltint 1200 kv.m Rokiskior. | 2023
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sienas. 08 savivaldyb m.
¢,
néra
sagmatos
3.Jrengti remonto dirbtuvése | Nera 1 vnt. Rokiskior. | 2023
dimy istraukiamajg ventiliacijg. savivalcyb m.
€,
néra
sgmatos
2.Darbo 1.Suremontuoti remonto | Neatitin 40 kv. m. Bendrove, | 20z0-
salygu dirbtuviy  buitines  patalpas ka 7 tuks:. 2021
gerinimas | darbuotojams. higienos Eur m.
reikalavi
my
1.Sukurti darbuotojy | Daliné 1 vt Bendrove | 20z1-
motyvavimo sistema. 2023
3.Personal .
o ugdymas | 2.Skatinti asmenines iniciatyvas. Neéra Paruosti Bendrové 2019
sitlymy- n.
pageidavimy
dézute

Strateginiai tikslai nusako, kam skiriamas jmonés iskirtinis démesys organizuojant
veiklg bei nustatant prioritetus. Nors vienas i§ tiksly yra uZtikrinti pelningg veikls, tadiau to
pasiekti, esant nepalankiai tiek vidaus ir iSorés aplinkai yra gana sudétinga. Todél veiklos
strategija yra nukreipta | jau teikiamy paslaugy apimciy i$saugojima ir jy gerinime. | taupymo
planus nesiekiama jtraukti darbo uzmokescio, nes tai prieStarauty bendroves strategnei kryp<iai
didinti darbuotojy motyvacija. Bendrovés strateginiy tiksly pasiekimui, optimizuojant marSrutus
ir panaudojant visas sgnaudy mazinimo galimybes numatomi siektini rodikliai.

Rodiklis 2016 |2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

m. m. m. m. m. m. m. m.

Pajamos 1 km/Eur
Miesto marSrutuose 0,80 0,77 10,76 |0,76 0,76 0,76 0,76 0,76
Priemiesc¢io 0,62 0,59 10,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
marsrutuose
Tarpmiescio 0,57 0,58 |0.61 |0.61 0,60 0,60 0,60 0,60
marsrutuose
Sanaudos 1 km/ Eur
Miesto marsrutuose 0,76 0,78 10,82 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82
Priemiescio 0,69 0,75 10,76 | 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
marsrutuose
Tarpmiescio 0,59 0,63 |0,69 |0,65 0,64 0,63 0,63 0,63
marsrutuose
Dyzelino vidutinés sgnaudos 100 km/1

Miesto marSrutuose 25 24,9 | 25,9 |25 25 25 25 25
Priemies¢io 21,4 21,6 22,2 |22 21 21 20,9 20,8
marsrutuose
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Tarpmies¢io 24 23,7 23,8 |[22,9 21,9 21 20,5 20
marsrutuose

Jgyvendinant 1.strateginio tikslo: uZtikrinti pelningg veiklg, pajamy didinimo ir
sgnaudy mazinimo priemonés kurios numatytos visam laikotarpiui turi biiti vykdomes nuolat, bet
didelio pajamy augimo nenumatoma, tikétina iSlaikyti esama lygj.

UZzsakomujy reisy plétra nors ir prisideda prie bendrovés pelningumo, taciau esmingés
jitakos neturi, nes bendrovés pajamose sudaro tik 1,6 procento.

1 .strateginio tikslo 1. uzduoties 6. priemoneés rodikliai:

PerZiiiréjus nuostolingiausius tarpmiestinius mar$rutus: Rokiskis-Kauras (i8v.5.35
val.); Rokiskis- Siauliai (i§v.7.00 val.); Rokigkis- Vilnius per Molétus ir Giedraitius (i$v.9.50
val.) ir numacius jy atsisakyti laukiami veiklos rezultatai, atsizvelgiant j 2018 . rezultatus
lentel¢je:

Marsrutas Pajamos, Tiesiogines Bendrosios ir | Veiklos Atsisakius Siy
tokst. Eur sgnaudos, administracinés | rezultatas, marsruty
tiikst. Eur. sanaudos, tikst. Eur noostoliai
tikst. Eur sumazety,
ttkst. Eur
Kaunas 52 57 17 -22 5
Siauliai 69 75 22 -28 6
Vilnius  per | 69 72 21 -24 3
Giedraicius
190 204 60 -74 14

Bendrovés pajamos per metus sumazéty 190 tikst Eur, sanaudos - 204 tukst. Eur,
nuostoliai sumazéty 14 tikst. Eur, o 60 tukst. Eur nuostoliy pasiskirstyty kitiems marSrutams ir
pabloginty jy rezultata. 5 vairuotojai netekty darbo viety, atsilaisvinty 2,5 autobuso.

Igyvendinus 2.strateginio tikslo priemones, jsigijus du naujus 19-22 sedimy viety
trpmiestinius ir du 19 sédimy viety priemiesCio autobusus ir atsisakius keturiy seny didesnés
talpos autobusy, degaly sgnaudos sumazéty apie 30 tikst. Eur per metus arba & procentais,
bendros sgnaudos 1,7 procento. Taip atnaujinus autobusy parkg jau biity galima sumaZinti
remonto darbuotojy skaiiy vienu darbuotoju, darbo sgnaudos sumazéty apie 12 tikst. Fur arba
1,3 procento per metus. Taciau $ios priemones bus galima jgyvendinti tik gavus Rokiskio rajono
savivaldybés finansavima.

Dél minimalios ménesinés algos didinimo darbo uZmokescio augimas 2012 m. bendras
sanaudas padidins apie 27 tukst. Eur arba 3 procentais. Todel jvertinus visus veiksnius,
nenumatant degaly kainy augimo, prognuozuojamas sgnaudy lygis vienam km/Eur i¢liks panasus
kaip ir 2018 m.

4.4.Finansinés prognozés

Finansinés prognozés parengtos pagrindiniams, stabilesniems bendrcvés veiklos
rodikliams vertinant trejy pra¢jusiy mety duomenis ir strategijos laikotarpio mety numatomus
duomenis. Finansinés prognozés neapima veiklos rodikliy ir iSvestiniy rodikliy. kurie
analizuojami kasmetinese veiklos ataskaitose, vertinant bendroves veiklos rezultatus.
Finansinéms prognozéms jtakg gali turéti aplinkos veiksniai, tode¢l labai svarba finansines
prognozes perziliréti kasmet, jas koreguoti, o prireikus, papildant strategija naujais uzdaviniais,
priemonémis.
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Sios strategijos finansinés prognozés daromos laikantis nuostatos, kad tiek bendroves
veikla, tiek 3alies ekonomika augs stabiliai, nenumatant dideliy sukrétimy ar finansiniy Kriziy.
Vertinant finansines prognozes, nevertinamas galimas paslaugy kainos pasikeitimas strategijos
laikotarpiu, todél jvykus tokiems poky¢iams, finansines prognozes butina atnaujinti.

Pagrindiniy finansiniy duomeny prognozeés, tukst. Eur:

Rodiklis 2016 |2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
m. m. | m. m. m. m. m. m.

Pardavimo pajamos 1575 | 1593 | 1676 | 1486 1480 1480 1480 1480

Pardavimo savikaina 1079 | 1173 | 1284 | 1065 1030 1025 1020 1015

Bendrosios ir | 488 496 510 500 500 495 490 485

administracinés

sanaudos

Kitos veiklos rezultatai | 9 14 7 10 15 18 21 24

Palikany ir  kitos | 4 3 1 6 5 4 3 2

pana$ios sanaudos

Pelnas (nuostoliai) | 13 -65 -112 | -75 -40 -26 -12 2

prie§ apmokestinimg

5.STRATEGIJOS IGYVENDINIMO STEBESENA

Igyvendinant strateginj plang bus siekiama jtraukti iniciatyvius darbuotojus. Bus
nuolat vykdoma strategijos jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolating ir periodiné s-ebésena bei
analizé. Bendroves direktorius, po strategijos patvirtinimo, paskirs atsakingus darbuotojus ir
paves jiems numatyty strateginiy tiksly ir priemoniy jvykdymo stebeseng. Einamiesiems metamns
papildomai pagal poreikj bus rengiami ir konkretizuojami strategijg atitinkantys ve:klos planai,
numatoma atsakomybe, atskaitomybé bei reikalingi iStekliai.

Svarby vaidmenj sprendziant aktualius strategijos igyvendinimo klausimus atlieka
bendroves valdyba.

Bendrovés strategijos palaikymas — nuolatinis ir nenutrokstamas procesas,
pasikartojantis kasmet perZitrint ir jvertinant strateginio plano aktualumg bei atliekat reikiamus

pataisymus priklausomai nuo bendrovés veiklos rezultaty ir atsizvelgiant j vidaus bei iSores
aplinkybiy pasikeitimus.
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